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Seminarreihe

Filhrungskompetenz

»Herrschen Sie noch oder fiihren Sie schon?“

Die Seminarreihe Fiihrungskompetenz macht den Unter-
schied: Wer als Chef:in bestimmt, hat Mitarbeiter:innen,
die zwangsweise folgen. Wer jedoch sein Team fiihrt,
hat Mitarbeiter:innen, die mit Begeisterung einen Bei-
trag fiir die gemeinsame Sache leisten.

Von der Fiihrungskraft zum Leader
Fiihrungskompetenz | - V

Fachreferenten. 80 Std, 2430 Euro

IBK Nr34145.015  21.10.25-25.02.26 DiMi  09:00-17:00

IBK Nr34145.025 17.02.26-20.05.26 Di Mi  09:00-17:00

Diese Veranstaltung beinhaltet alle fiinf Einzelmodule inklu-
sive einer 10%igen ErmaBigung bei Buchung der gesamten
Seminarreihe. Die genauen Inhalte entnehmen Sie aus den
Einzelmodulen.

[=];

|(=1 Inhalte, Voraussetzungen und Zielgruppe finden
L1 Sie unter www.tirol.wifi.at/34145x oder einfach
L3kl QR-Code scannen.

Zur Fihrungspersonlichkeit aufzusteigen ist das eine. Das andere
ist, das Beste daraus zu machen. Gerade in wirtschaftlich turbulen-
ten Zeiten ist es die Personlichkeit an der Spitze, die eine beson-
dere Verantwortung dabei hat, den Kurs zu bestimmen. Doch im
Gegensatz zu friher reicht es nicht mehr, als Kapitan einsame Ent-
scheidungen auf der Briicke zu treffen, sondern die Power der
ganzen Mannschaft zu entwickeln und zu nutzen. Wie jede Kom-
petenz ldasst sich auch ,Fihrungspersonlichkeit-sein lernen. Es
gibt grundlegende GesetzmaBigkeiten, erprobte Mandver, wert-
volle Tipps und Tricks, die in der Seminarreihe Fihrungskompetenz
am WIFI Tirol vermittelt werden.

Zur Leistung verfiihren

Die Anforderungen an Fihrungspersonlichkeiten und an das
Fihrungswissen wachsen standig. Fachwissen alleine ist fur
Vorgesetzte zu wenig - es braucht den Blick aufs Ganze und das
Geschick, ein Team eigenverantwortlich mitdenkender Mitarbei-
ter:innen zu fihren und zu leiten. Das erfordert eine differen-
zierte Sichtweise und flexibles Handeln - mit starren Rezepten
sind die Grenzen bald erreicht. Wie die Entwicklung des Betriebes
hort auch die Entwicklung als Fihrungspersonlichkeit nie auf:
Die laufende Aktualisierung und Erweiterung der eigenen Fiih-
rungskompetenzen gehért zur Aufgabe jeder Fiihrungspersonlich-
keit. Diese Seminarreihe richtet sich an Unternehmer:innen, Nach-
wuchsfiihrungskrafte, Fihrungskrafte und Manager:innen auf
verschiedenen Ebenen, die in Fihrung gehen wollen. Die fiinf
Module reichen vom Erkennen der eigenen Rolle als Fithrungsper-
sonlichkeit Gber Fihrungsmethoden und Motivationsinstrumente,
Kommunikation und Konfliktmanagement bis hin zu Teamfithrung
sowie Selbstfiihrung und Coaching inklusive Abschluss-Check. Die
Seminarmodule kénnen auch einzeln gebucht werden.

Lernen von den Besten

Im Vordergrund steht das Lernen von den Besten - erprobt und
praxisorientiert: Die WIFI-Trainer:innen geben ihre Erfahrungen
aus der betrieblichen Praxis und als Fiihrungspersonlichkeit zur
Umsetzung weiter. Auch die Methodik nimmt auf die realen Situa-
tionen in einem Betrieb Bezug: Die Teilnehmer:innen erleben die
Entwicklung der Seminargruppe hin zu einem Arbeitsteam und
reflektieren dartiber auf der Meta-Ebene. Niemand wiirde daran
denken, mit einem Schiff ohne die entsprechende Befahigung in
See zu stechen. Und keiner wiirde ein Auto ohne Fiihrerschein im
StraBenverkehr fahren. Genauso selbstverstandlich ldsst sich auch
kein Team, keine Abteilung und keine Firma ohne die entspre-
chende Fuhrungskompetenz lenken. Eine echte Fihrungsperson-
lichkeit weiB, was sie zu tun hat: Sie nutzt das Know-how von
Profis und setzt es bestmaglich fir sich selbst ein.
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Fiihrungskompetenz |
Fiihrungspersonlichkeit und -rollen

Fiihrungskompetenz IV
Teamfiihrung und Changemanagement

Mag. Bernadette Wuelz. 16 Std, 540 Euro

Mag. (FH) Mario Moser, MSc. 16 Std, 540 Euro

IBK Nr34140.015 21.10.25-22.10.25 Di Mi  09:00-17:00

IBK Nr34143.015 16.12.25-17.12.25 MiDo 09:00-17:00

IBK Nr34140.025 17.02.26-18.02.26 Di Mi  09:00-17:00

IBK Nr34143.025 21.04.26-22.04.26 Di Mi  09:00-17:00

Sie wollen Ihre Rolle als Fiihrungspersonlichkeit professionel-
ler anlegen? Hier erhalten Sie Informationen und Methoden,
wie Sie Ihre Personlichkeit sowie jene lhrer Mitarbeiter:innen
besser erkennen und Ihre Stdrken wirksamer einsetzen
kénnen. Ein Personlichkeitstest (persolog DISG) zeigt auf,
welche Flhrungsansatze Sie bevorzugt wéhlen, wie Sie auf-
treten und welche Konsequenzen sich daraus ergeben. Im
Seminar erfahren Sie, welche Erwartungen jiingere Generati-
onen an Fihrungspersonlichkeiten von heute haben und wie
sich dadurch die Rollen verandern.

:p-: Inhalte, Voraussetzungen und Zielgruppe finden
b :,;3 Sie unter www.tirol.wifi.at/34140x oder einfach
'F QR-Code scannen.
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Fiihrungskompetenz II
Fiihrungsmethoden und Motivation

Mag. Wolfgang Sparer, MAS. 16 Std, 540 Euro

IBK Nr34141.015 18.11.25-19.11.25 Di Mi  09:00-17:00

Sie mochten als Teamleitung Fiihrungsaufgaben und Verant-
wortung richtig wahrnehmen? Hier erfahren Sie, wie Sie leis-
tungsfahige und motivierte Teams formen und fuhren. Sie
lernen unterschiedliche Bedirfnisse kennen, welche durch
soziale Vielfaltigkeit oder mehrere Generationen im Team
entstehen und Methoden, um Engagement zu fordern. Sie
beschaftigen sich mit Grundlagen der Teamentwicklung
und wie in der Praxis Starken und Talente geférdert werden
kénnen. Es wird zudem gezeigt, wie eine wertorientierte Team-
kultur zu einer héheren Teamleistung fiihrt. Daneben wird ein
Bewusstsein fiir emotionale Muster im Veranderungsprozess
geschaffen und erklért, wie Sie als interner Change-Agent Ver-
anderungsprozesse initiieren, gestalten und begleiten.

=M inhalte, Voraussetzungen und Zielgruppe finden
Sie unter www.tirol.wifi.at/34143x oder einfach
QR-Code scannen.
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Fiihrungskompetenz V
Selbstmanagement und Abschlusscheck

IBK Nr34141.025 03.03.26-04.03.26 Di Mi  09:00-17:00

Mag. Bernadette Wuelz. 16 Std, 540 Euro

Sie mochten bekannte und neuere agile Fihrungsmethoden
sowie Leadership-Tools und deren Anwendung kennenlernen?
Hier erfahren Sie, welche Techniken in der Praxis funktionieren
und wie Sie diese im Arbeitsalltag einsetzen. Weiters werden
wichtige Motivationsgrundlagen und Rahmenbedingungen fur
erfolgreiches Arbeiten analysiert und deren Anwendung ein-
gelbt. Durch das Erkennen der verschiedenen Motive und die
gezielte Ansprache der Mitarbeiter:innen schafft man eine
Atmosphdre, in der gerne und mit Begeisterung miteinander
gearbeitet wird.

[EIf522E] inhalte, Voraussetzungen und Zielgruppe finden
AT Sie unter www.tirol.wifi.at/34141x oder einfach
QR-Code scannen.

O

Fiihrungskompetenz 111
Gesprachstechniken und Konfliktmanagement

MMag Birgit Enk MSc. 16 Std, 540 Euro

IBK Nr34142.015 03.02.26-04.02.26 Mo Di  09:00-17:00

IBK Nr34142.025 24.03.26-25.03.26 Mo Di  09:00-17:00

Aus der Praxis - fir die Praxis: Fiihrungserkenntnisse aus dem
Alltag. Die meisten Projekte in Unternehmen scheitern nicht
aufgrund fehlender Ideen und Konzepte, sondern vor allem an
der personlichen Umsetzungs- und Fihrungskompetenz der
Entscheidungstrdger:innen. Dies zu verbessern, ist die Zielset-
zung des Moduls 111.

=] E Inhalte, Voraussetzungen und Zielgruppe finden
ATl Sie unter www.tirol.wifi.at/34142x oder einfach
QR-Code scannen.

Anmeldung Tel 05 90 90 5-7243

IBK Nr34144.015 24.02.26-25.02.26 Di Mi  09:00-17:00

IBK Nr34144.025 19.05.26-20.05.26 DiMi  09:00-17:00

Sie mochten eine wirksamere und zufriedenere Fithrungsper-
sonlichkeit werden und dafiir interessante Selbstcoaching-
Techniken erlernen? Hier erfahren Sie, wie Selbstfihrungs-
und Selbstmanagement-Methoden Sie dabei unterstiitzen,
motiviert und wirksam zu bleiben. Sie erhdhen die eigene
Resilienzfahigkeit nach Rickschlagen und bauen eine ausrei-
chende Stressresistenz auf bzw. aus.

Voraussetzungen: Der vorherige Besuch der Seminare Fiih-
rungskompetenz | bis IV ist fiir den Abschlusscheck
erforderlich.

Abschluss: Nach Besuch aller 5 Module, sowie erfolgreichen
Abschlusscheck erhalten Sie ein Diplom.
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Platz fiir Notizen:

Fiir Sie da:

WIFI der Wirtschaftskammer Tirol Das WIFI erfiillt seit 1995 die jeweils hochsten

Egger-Lienz-StraBe 116, 6020 Innsbruck Qualitatskriterien im Bildungsbereich.

Kursangebote, Anmeldung und Organisation Stand: Juli 2025

Carina Lemberger =® C E RT

t: 059090 5-7243
e: carina.lemberger@wktirol.at
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